Uchwata Nr XI/73/2015r
Rady Gminy Domanice

z dnia 17 grudnia 2015 roku

w sprawie uchwalenia Aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Domanice

do roku 2020

Na podstawie art. 18. ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym {Dz. U. z 2015 r.,, poz. 1515) Rada Gminy Domanice uchwala, co

nastepuje:
§1

Przyjmuje sig Strategie Rozwoju Gminy Domanice do roku 2020 (aktualizacja) w
brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Traci moc Uchwafa Nr XV1/82/2008 Rady Gminy Domanice z dnia 14 sierpnia
2008 roku w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Domanice do roku
2015,

§3

Wykonanie uchwaly powierza sie Wojtowi Gminy Domanice.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.
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ady Gminy Domanice Nr XI/73/2015

Aktualizacja Strategii
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ROZDZIAL | Zalozenia

Niniejszy dokument jest projektem aktualizacji, wymagajgcym uzupeiniern wynikajgcych

Z przeprowadzonych konsultacji spotecznych.

Potrzeba aktualizacji Strategii Rozwoju Lokalnege Gminy Domanice wynika z koniecznoéci
weryfikacji zmian rozwojowych Gminy.

Na przestrzeni ostatnich lat na jej terenie zrealizowano szereg inwestycji, czesto
wspéifinansowanych ze srodkéw zewnetrznych, kiére wplynely na poziom jakosci zycia

mieszkancdw, poprawity stan infrastruktury technicznej i spoteczne;.

Aktualizacja zwigzana jest z koriczaca sie w 2015 r. perspekiywsg horyzontalng obecnie
obowigzujgce;j strategii.

Bardzo istotnym czynnikiem jest konieczno$¢ weryfikacji zaktadanych kierunkow rozwoju

w zwigzku z nowym okresem programowania 2014-2020.

Skorelowanie celow Gminy (tam, gdzie to mozliwe) ze strategiami wyzszego rzedu (m.in.
Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci,
Sredniookresowy Strategia Rozwoju Kraju 2020, strategiami ponadsektorowymi, Strategia
Rozwoju Wojewddziwa Mazowieckiego i in.) utatwi w kolejnych latach aplikowanie o $rodki

zewnetrzne.

Przeprowadzona ewaluacja Strategii Rozwoju Lokainego Gminy  Domanice wykazata,
iz nie jest konieczne budowanie od podstaw nowego dokumentu, gdyz wiele jej zalozen jest
nadal aktualnych. Diatego tez aktualizacji poddane zostang te obszary, ktére sg istotne
z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju Gminy uwzgledniajgcego jednoczesnie jej
mozliwosci finansowe w latach 2014-2020.

Wyznaczony horyzont czasowy aktualizacji Strategii siega roku 2020, co jest zgedne

z perspektywa Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020 - najwazniejszego dokumentu

okreslajgcego cele strategiczne rozwoju kraju do 2020 r., kluczowego dla okreslenia dziatan
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rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach przyszlej perspektywy finansowej

UE na lata 20142020, a takze perspektywa Strategii Rozwoju Wojewédziwa Mazowieckiego.

Celem aktualizacji jest ponadto uproszczenie dokumentu niezbgdnego do jego skutecznej

realizacji.

Zatozono nastgpujace etapy przygotowania aktualizacji Strategii:
* Ustalenic zatozen wstepnych (analiza danych zastanych, praca w terenie, konsultacje
z kierownictwem Urzgdu Gminy i pracownikami odpowiedzialnymi za niektre obszary

poddawane analizie)
* Przygotowanie projektu aktualizacji w oparciu o potrzeby i mozliwosci finansowe Gminy

» Opracowanie  ostatecznej wersji  uwzgledniajgcej sugestie  mieszkancow,
przedsigbiorcow, kierownikéw jednostek organizacyjnych Gminy, przedstawicieli organizacji

i stowarzyszen, itp.

+  Zatwierdzenie akiualizacji przez Rade Gminy.

Aktualizacji zostang poddane nastepujace obszary:

. Obszar aktualizacji o o Zakres

Uzupetnienie o zrealizowane inwestycje, przedsiewzigcia, itp.,
Zasoby . .

aktualng pozycje Gminy
Analiza SWOT Weryfikacja szans, zagroZzen, mocnych i stabych stron
Kierunki rozwoju Weryfikacja i uaktualnienie systemu celow
Dziatania Przygotowanie nowego zestawu niezbednych dziatan
Monitoring Weryfikacja systemu monitorowania realizacji Strategii

Przygotowanie zatozen do finansowania inwestycji w oparciu
o Wielolethia Prognoze Finansowa

Finansowanie
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ROZDZIAL |} Zmiana zasobow w wyniku dzialan podjetych
w latach 2007 - 2015

21. Dane o Gminie

Portret miejscowodci statystycznych w gminic Domanice
(powiat siedlecki, wojewddztwo mazowieckie) w 2013 r.

1 | Crachy 213—1 105 49 127 7 - - - - -

12:]'Smiany=Koloni

Zazelazna

a Miefscowosc statystyczna jest to zespdf misfscowosci, ktdry przyimuje nazwe migjscowosci wiodgcef. Zespdt tert z reguly stanowig wies i przylegfe
do niej mniejsze miejscowosci. Dia wymienionych miejscowosci stalystycznych sa to: Domanice - Domanice, Gajowka, Jagodne, Olszyc Szlachecki -
Olszye Sziachecki, Olszyc Wioscianski. b Dane o lficzbie i strukturze ludnosci opracowane na podstawie wynikéw NSP 2011. ¢ Dane Systermu
Informacji O$wiatowsj. Liczba placéwek wediug stanu na 30 wrze$nia. Dzieci przebywajace w ciggu roku. d Liczba obiekiéw wg stanu na 31 grudnia, e

Obiekly dzialajgce w dniu 31 lipca. Wykorzystanie w ciggu roku. Objasnienia znakéw umownych: kreska (-) zjawisko nie wystapifo; kropka (.} zupelny
brak informagji albo brak informacji wiarygodnych.
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Portret miejscowosci statystycznych w gminie Domanice
(powiat siedlecki, wojewddztwe mazowieckie) w 2013 r. (dok.)

-

Czachy ) -

Domanice-Kolonia

Olszyc-Folwark

# | Przywory Mate - - -

- - 1 125 2 2 2

# | Zarelazna, -

a Miejscowosc stalyslyczna fest to zesp6i misjscowosci, ktdry przyjmuje nazwe miejscowoscl wiodgee), Zespé! ten z reguiy stanowig wies i
przylegle do nief mniejsze miejscowosci. Dla wymienionych miejscowosci statystycznych sa to. Domanice - Domanice, Gajoéwka, Jagodne;
Ofszyc Szlachecki - Olszyc Szlachecki, Olszyc Wioéciarski. b Dane o liczbie i strukturze ludnosci opracowane na podstawie wynikéw NSP 2011.
+ Dane Systernu Informacji Oswiatowej. Liczba placéwek wedfug stanu na 30 wrze$nia. Dzieci przebywajgce w ciggu roku. d Liczba obiektéw wg

stanu na 31 grudnia. e Obiekly dziatajgce w dniu 31 lipca. Wykorzystanie w ciggu roku. Objasnienia znakow umownych: kreska (-) zjawisko nie
wystapito; kropka (.} zupelny brak informacji albo brak informacji wiarygodnych.
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2.2, Zrealizowane Inwestycje

W latach 2007-2014 w Gminie Domanice zrealizowano szereg inwestycji stuzacych rozwojowi
Gminy. Najwigksze wydatki w Gminie skierowane byly na rozwéj infrastruktury technicznej
- budowe kanalizacji sanitarnej, modernizacje wiejskich doméw kultury, budowe wiat
przystankowych, termomodernizacje budynku osrodka zdrowia, apteki, budynku Gimnazjum
w Domanicach - Kolonii, stacji wodociagowej w Domanicach — Kolonii oraz budynku Urzedu

Gminy w Domanicach, modernizacje iremont drog, zakup samochodu strazackiego.
Zadania te przyczynity sie do rozwoju Gminy w kilku obszarach. Podniosly estetyke
miejscowosci, jakosé swiadczonych ustug medycznych, pozwolity na ograniczenie kosztow

funkcjonowania, a przez to wplynely na ochrone $rodowiska.

Budynek Przychodni Zdrowia w Domanicach — Koionii
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Budynek Apteki w Domanicach — Kolonii

Budynek stacji wodociagowej w Domanicach — Kolomii
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Budynek Urzedu Gminy w Domanicach

Aktualizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Domanice na lata 2016 - 2020

9



Gmina Domanice zyskata w minichych latach obiekty infrastruktury sportowej (spotecznej),
boisko wielofunkcyjne, sale sportowa przy Gimnazjum w Domanicach-Kolonii, sale sportowa
przy Szkole Podstawowej w Olszycu Szlacheckim. Obiekty te sg wykorzystywane do
aktywnego uprawiania sportu. Poprawiono stan infrastruktury spotecznej poprzez

modernizacje systeméw ogrzewania w placéwkach o$wiatowych - zakup nowych piecow.

Boisko wielofunkcyjne przy Szkole Podstawowej w Dormanicach — Kolonii

Aktualizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Domanice na lata 2016 - 2020
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Sala sportowa przy Gimmnazjum w Domanicach — Kolonii

1

Budynek Szkoly Podstawowej w Olszycu Szlacheckim z dobudowang sala sporfowg
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Gmina Domanice posiada warunki do organizacji imprez kulturalnych, rozrywkowych oraz
innych uroczystosci. Na terenie przylegajgcym do Urzedu Gminy w Domanicach powstat
Wiejski Dom Kultury ze sceng oraz zapleczem socjalnym. Modernizacje wiejskich domoéw
kultury wykonano réwniez w miejscowosci Olszyc Szlachecki i Przywory Duze. Dzigki
temu mieszkancy Gminy zyskali wielofunkcyjne obiekty, wykorzystywane przez szkoly, Urzad
Gminy, organizacje i stowarzyszenia oraz miejscowg ludno$é. Zréwnowazony rozwdj

wymagat rozbudowy infrastruktury pozwalajgcej na zapewnienie jako$ci zycia.

Sala Wiegjskiego Domu Kultury w Przyworach Duzych
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Sala Wiejskiego Domu Kultury w Domanicach
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Gmina Domanice wybudowata budynek przedszkola oraz biblioteki. Obiekt ten zostat oddany

do uzytku w 2011r. Do przedszkola uczeszczajg réwniez dzieci z terenu sasiednich gmin.

Budynek przedsziola i biblioteki w Domanicach
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Jednym z obszaréw, ktére na terenach wiejskich wymagat w ostatnich latach duzych
naktadéw, byta rozbudowa kanalizacji sanitarnej. W Gminie Domanice w latach 2007-2015

znacznie zwigkszyla si¢ dostepno$¢ tej infrastruktury dla mieszkaricow. Wybudowano sieé

kanalizacyjng z przylgczami w miejscowosci Olszyc Szlachecki, Emilianéwka, Kopgcie.

Sie¢ kanalizacyjna w Clszycu Sziacheckim

Siec kanalizacyjna w Olszycu Szlacheckim

Aklualizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Domanice na lata 2016 - 2020

15



Sie¢ kanalizacyjna w Kopciach

System drég w Gminie Domanice zostat znacznie rozbudowany. Zmodernizowano wiele
odcinkéw drég polnych, wewnetrznych. Skale przedsiewzigcia widaé wyraznie po wysokosci
naktadow na infrastrukture drogows. Najpilniejszymi inwestycjami w kolejnych latach beda
m.in. : Modernizacja drég gminnych relacji Przywory Duze -Drupia, Olszyc Wioscianski-
Olszyc Folwark, Domanice-Kolonia-Podzdréj, Domanice-Kopcie, Emiliandwka — Czachy.

Drogi te s w zlym stanie technicznym.

Aktualizacji Strategii Rozwoju Lokainego Gminy Domanice na lata 2016 - 2020
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Na terenach wiejskich szczegdlng role pefni Ochotnicza Straz Pozamna, ktéra zapewnia
bezpieczehstwo mieszkancom. Strazacy oprécz gaszenia pozarow, biorg takze udziat
w likwidacji skutkow podtopieri, nawatnic, klesk zywiolowych, itp. W ostatnich latach znacznie
podniosta sig jakosé i iloS¢ sprzetu wykorzystywanego przez OSP w Gminie Domanice oraz
warunki pracy i odpoczynku strazakéw (remonty i modernizacje garazy strazackich). Nalezy
‘przy tym pamigta¢, iz na terenach wiejskich Wiejskie Domy Kultury pelnig réwniez role

straznic.

Samochod pozamiczy Ochotniczej Strazy Pozamej w Przyworach Duzych

Aktualizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Domanice na lata 2016 - 2020
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2.3. Podsumowanie

Podjete i zrealizowane w ostatnich latach dziatania znacznie podniosty jako$é zycia na terenie
Gminy Domanice. Wyremontowane polne drogi, wybudowana kanalizacja, zmodernizowana
i rozbudowana infrastruktura speteczna, wzmocnione bezpieczenstwo mieszkancow pozwala
na przygotowanie planu zadan w nowym okresie planowania strategicznego, ktory bedzie

uzupeinieniem dotychczas zrealizowanych inwestycji.

Nalezy zadbag, by nadal, w miare finansowych mozliwoéci, skupiaé sie na dziataniach, ktére

umocnig pozycje Gminy w powiecie, wojewddztwie i kraju.

Zapewnienie zréwnowaZonego rozwoju Gminy Domanice wymaga w najblizszych latach

ingerencji w te obszary, ktére w przysziosci poprawia jakosé zycia mieszkancow .

Rozdziat i Aktualizacja analizy SWOT

3.1. Zalozenia

W Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Domanice na lata 2007-2015 umieszczono bardzo
szczegblowa analizg SWOT odnoszacy sig do wielu obszaréw i zjawisk makro oraz mikro

otoczenia, a takze czynnikoéw wewnetrznych.

Analiza SWOT aktualizacji strategii odnosi sie do najwazniejszych czynnikéw, ktére
w obecnej chwili mogg wplywaé hamujaco lub przyspieszajaco na zréwnowazony rozwoj

Gminy w kolejnych latach.

Zatozenie to nalezy przyjaé z wielu powodow. Po pierwsze, wazne jest, by dokument odnosit
si¢ do najistotniejszych uwarunkowan. Praktyka lat minionych wykazata, iz planowanie
strategiczne w jednostkach samorzadu terytorialnego z poziomu gminy wiejskiej musi opiera¢
sig na gidwnych kierunkach rozwojowych odnoszacych sig do najwiekszych zagrozen, stabych
stron i szans, mocnych stron. W przeciwnym wypadku powstaje bowiem bardzo ztozony
system celéw, ktdry trudno jest i realizowac, i weryfikowaé. Po drugie, analiza SWOT musi by
jasna, czytelna i przejrzysta, tak aby wszyscy mieszkaricy Gminy zainteresowani jej rozwojem

mogli uczestniczy¢ w procesie konsultacji | corocznej ewaluagiji. Po trzecie, w obecnej sytuagji

Aktualizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Domanice na lata 2016 - 2020
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wielu gmin - zadluzenie zwigzane z realizacjg projektéw unijnych, mniejsze mozliwosci
finansowe budzetéw w latach kolejnych - wazne jest, by planujac cele do osiggniecia i zadania

do realizacji, skupia¢ sig wytacznie na najistotniejszych aspektach.

3.2. Analiza SWOT

Ponizsza tabela przedstawia najwazniejsze czynniki, ktére moga w najblizszych latach mie¢

wplyw na rozwéj Gminy Domanice.

U oMocnestrony [ LU Siabe strony.

= Niewielkie mozliwosci finansowe Gminy
* Wysoki poziom infrastruktury technicznej - Spadek liczby ludnosci i uiemne saldo
migracyjne

- Peryferyjne potozenie (na granicy
wojewobdziwa, daleko od Warszawy)

- Niezadowalajgcy stan niektérych ciggéw
drogowych (drogi powiatowe, brak
Chodnikoéw, drogi gminne wymagajg
modernizagji)

» Czyste srodowisko naturalne

, Szanse = Lo Zagrozenia
» Rozwdj turystyki » Migracja ze wsi do Warszawy
= Wzrost PKB * Bezrobocie
» Nowy okres programowania + Spadek i wahania cen produktow rolnych
:Eozwéj Odnawialnych Zrédet Energit + Zmiany przepiséw prawa

Mocne strony

Do czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi Gminy Domanice nalezy ciggtos¢ realizacji zasady
zrbwnowazonego rozwoju. Dzigki temu, mimo jednej z ostatnich pozycji w powiecie pod
wzgledem dochodéw wiasnych, Gmina Domanice znajduje sie w czolowee, jesli chodzi

o odsetek ludnoéci majgcych dostep do infrastruktury wodociagowej i kanalizacyjnej.

Niedocenionym dotychczas walorem Gminy Domanice jest czyste $rodowisko naturalne.
Mimo podjetych wysitkéw nie udato sie dotychczas przyciagnaé w te rejony turystéw, ani
wzbudzi¢ aktywno$ci mieszkaricow do przygotowania dla nich oferty (np. agroturystycznej).

Wzrost liczby turystow odwiedzajgcych Gming, zainteresowanie terenami niezattoczonymi,

Aktualizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Domanice na lata 2616 - 2020
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moze w perspektywie kitku, kilkunastu lat zainteresowaé terenami rekreacyjnymi w Gminie
gosci z zewnatrz. Tym bardziej, ze rozwinieta infrastruktura techniczna sprzyja pozyskiwaniu

inwestorow w tej branzy.

Slabe strony

Z racji wielu czynnikow (ficzba mieszkancoéw, bezrobocie, potozenie na uboczu, niewielka iloé
przedsigbiorcéw) Gmina Domanice posiada niewielkie mozliwosci finansowe.

W powiecie siedleckim lokuje si¢ na ostatnim miejscu w obszarze dochodéw wiasnych.
Bolaczka Gminy jest zmniejszajgca sie liczba mieszkancéw i ujemne saldo migracji
spowodowane m.in. wyjazdami w poszukiwaniu pracy.

Przeciwdziataniem tej stabej stronie moze byé dalsza rozbudowa infrastruktury - uzbrojone
tereny moga przyciagngé inwestordw z zewnatrz np. z branzy przetworstwa rolho-
spozywezego, ewentualnie turystyki. Wazne jest takze dbanie o zapewnienie mieszkaricom
np. atrakcyjnej oferty kulturainej w ramach Wiejskich Doméw Kultury.

Najslabszg strong Gminy jest niewatpliwie peryferyjne potozenie wzgledem  Warszawy
i zwigzana z tym utrudniona dostepno$é do urzedéw, uczelni, teatréw, szpitali

specjalistycznych oraz brak ogolnodostepnych placéw zabaw i terendw rekreacji.

Szanse

Nalezy mie¢ nadziejg. iz mito$nicy aktywnej turystyki ekologicznej docenig walory Gminy,

lasow, czystego powietrza.

Szansg na rozwdj jest oczywiscie wzrost PKB Polski zwigzany z wychodzeniem z kryzysu
2008 r. Dane makroekonomiczne dajg nadzieje na wzrost gospodarczy, dzigki ktoremu
inwestorzy zewngtrzni moga zainteresowaé sie terenami lezgcymi w granicach Gminy
(przetworstwo rolno-spozywcze, usiugi turystyczne, itp.). Jest to o tyle wazne, iz jednym
Z celow nowego okresu programowania jest wspieranie powstawania na terenach wiejskich

migjsc pracy w sektorach pozarolniczych.

Aktualizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Domanice na lata 2016 - 2020
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Kolejne lata otworzg przed Gming mozliwosci siggniecia po wsparcie unijne, ktére z racji
niewielkich mozliwosci finansowych jednostki nalezy wykorzystaé w maksymainy sposéb.

Mozliwe jest takze, iz terenami Gminy zainteresuja si¢ skutecznie inwestorzy z branzy
odnawialnych Zrédet energii (OZE), np. decydujac o utworzeniu farm wiatrowych. Inwestycja

taka znacznie wzmocnitaby dochody wiasne Gminy.

Zagrozenia

Od wielu lat mieszkaficy przenoszg sie do Warszawy, Siedlec ale takze wyjezdzaja
do innych krajéw (Niemcy, Wielka BrYtania, itp.). Migracja ta moze by¢ zagrozeniem dla
rozwoju Gminy Domanice gdyz wyludnienie Gminy bedzie negatywnie wplywaé zaréwno na

dochody Gminy, jak i moziiwosci pozyskania inwestorow.

W obecnej chwili poziom bezrobocia w Gminie nie jest wysoki. Nalezy jednak zakiadaé,
iz nie wielko$¢ wskaznika jest najwazniejsza. Utrzymujgce sie bezrobocie wérdd ludzi miodych
sprawia, iz nie mogac znalezé pracy, chetniej podejmuja decyzje o emigracji zarobkowej, co
moze w przysziosci zagrazac rozwojowi Gminy.

Kolejnym zagrozeniem w procesie realizacji Strategii moze byé takze spadek i wahania cen
produktéw rolnych, ktéry ogranicza poczucie bezpieczenistwa finansowego mieszkancow
Gminy, w znaczacej czgéci - rolnikow. Sytuacja ta moze mieé wplyw na zmniejszona

aktywnos¢ lokalnej spotecznosci i niecheé do podejmowania nowych wyzwan.

Coraz bardziej restrykcyjne przepisy dotyczace produkeji i sprzedazy produktow rolnych
w Unii Europejskiej moga w perspektywie kilku, kilkunastu lat znaczaco obnizyé dochody
mieszkafdcéw Gminy pochodzace z rolnictwa. Dlatego tez w perspektywie kilku lat powinno
stworzy¢ sig przedsiebiorcom warunki do tworzenia nowych pozaroiniczych miejsc pracy

(jeden z priorytetéw nowego okresu programowania).

Nieodmiennie od lat waznym czynnikiem zewnetrznym wplywajacym hamujgco na rozwéj
samorzadow jest system prawny, a szczegdlnie nowe zadania spadajgce na jednostki,
wymagajace zaangazowania sit i srodicdw.

Tak bylo w przypadku przepiséw dotyczacych gospodarki odpadami, obszaru o$wiaty, itp.
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3.3. Proponowane obszary rozwojowe

Drogi i ciagi piesze
Nalezy zmodernizowa¢ drogi gminne i powiatowe (w porozumieniu z powiatem siedleckim

i innymi gminami), szczegolnie te, kiére utatwia dostep do sgsiednich gmin poprzez
rozbudowe lokalnej sieci komunikacyjnej. Dzieki temu zmniejszy sie dystans (czas i jakosé
dojazdu) dzielagcy Gming od innych miejscowosci. Nalezy réwniez dokonaé niezbednych
modernizaciji drég lokalnych aby poprawi¢ warunki dojazdu do posesji. Ponadto w migjscach
niebezpiecznych (wigksze natezenie ruchu) trzeba wybudowaé ciggi piesze. Dotyczy

to np. miejscowosci Czachy, Kopcie, Olszyc Wioscianiski.

Rozdziat IV Kierunki rozwoju

4.1. Wizja Gminy Domanice

W $wietle powyzszych ustalen wizja Gminy w 2020 r. przedstawia sig nastepujaco:

Gmina Domanice zostanie liderem gmin wiejskich powiatu siedleckiego w obszarach
dostepnosci do infrastruktury technicznej, poziomu Zzycia mieszkancow, dzieki czemu

przyciggnie inwestorow z zewnatrz, umozliwiajacych dalszy jej rozwdj.

4.2. Misja Gminy Domanice

Misjg Gminy jest:
Realizacja zasady zrownowazonego rozwoju stuzgcego podniesieniu jakosci zycia
mieszkancow oraz wzrostowi atrakcyjnosci inwestycyjnej, przy jednoczesnym wsparciu

przedsigbiorczosci roiniczej i pozarolniczej.
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4.3. Cele strategiczne i operacyjne

System celéw Gminy ulega modyfikacji. Aktualizacja strategii nie uwzglednia rozbudowanej
hierarchii: priorytety - cele operacyjne - cele szczegétowe - zadania. Po pierwsze, niewielkie
mozliwosci finansowe Gminy nie pozwolg w najblizszych latach na realizacje bardzo wielu
zadan, a co za tym idzie - poszczegdlne obszary strategiczne obejmowaé bedg najwyzej kilka
zadan. Po drugie, budowa taka umozliwi biezgca aktualizacje zadah do realizagji

(np. przy uchwalaniu budzetu) bez koniecznosci aktualizacji systemu celéw szczegotowych.

Cel strategiczny l. Podnoszenie jakosci infrastruktury technicznej Gminy

Cele operacyjne celu strategicznego 1.
C. o. I.1. Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej Gminy
C. o. 1.2. Zapewnienie lokalnych utatwieri komunikacyjnych drogowych i pieszych

Cel strategiczny ). Rozw6] i unowoczesénienie infrastruktury spolecznej stuzacej

mieszkaficom i gosciom.

Cel operacyjny celu strategicznego Il.

C.o.ll.1. Ulepszenie infrastruktury stuzgcej edukacji

C.0.11.2. Rozwéj infrastruktury stuzacej zapewnieniu bezpieczenstwa przeciwpozarowego
C.0.11.3. Ulepszenie infrastruktury stuzagcej ochronie zdrowia

C.o.ll.4. Ulepszenie infrastruktury stuzacej rozwojowi i dostepnosci do kuitury

Cel strategiczny lll. Ochrona $rodowiska
Cel operacyjny celu strategicznego
C.o.lli.1. Zwiekszenie bezpieczerstwa ekologicznego

Likwidacja dzikich wysypisk.
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Rozdziat V

Program operacyjny realizacji Strategii

Program operacyjny uimuje gldwne zadania, ktdre bedg realizowane w celu

osiggnigcia zatozen strategicznych na lata 2014-2020. Uszczegdtowienie programu bedzie

mozliwe w momencie podania harmonograméw i wytycznych przez instytucje posredniczace.

ulicznego. Ogniwa
fotowoltaiczne i
kogeneracje

B e R L T T T e “Wartos¢é
i %9-"?"'?’_ '7?9];9“!-.:; TR Cel L jiorealizacji- | szacunkowa |
Rozbudowa i modernizacja | Poprawa stanu
gminnej oczyszczalni srodowiska 2016 - 2020 140 000
Sciekdw naturalnego

2. Budowa sieci kanalizacji Poprawa stanu
sanitarnej i wodociggowej Srodowiska 2016 - 2020 2 342 000
naturalnego
3 Modernizacja drog Poprawa standardow
gminnych. Planuje sie komunikacyjnych i
przebudowe, modernizacie | bezpieczenstwa ruchu 2016 - 2020 2 000 000
okoto 10 km drég gminnych | drogowego
4, Budowa chodnikéw przy Poprawa
drogach bezpieczenstwa ruchu | 2016 - 2020 500 000
drogowego
5. Modernizacja Wiejskich Ulepszenie
Domoéw Kultury mfrast_rukt_t_:ry shuzgcej 2016 - 2020 1 100 000
rozwojowi i
dostepnosci do kultury
6. Rozbudowa infrastruktury Poprawa stanu
energetycznej z srodowiska
wykorzystaniem QZE. naturalnego
Modernizacja oswietlenia 2016 -2020 2 000 000

*) Informacje szczegolowe dotyczace zadan i projektéw sg zawarte w aktualnych
(zatwierdzonych) planach realizacyjnych:

* Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Domanice na

fata 2016-2020 wraz z wykazem przedsiewzieé do WPF

zatwierdzonej Uchwatg Nr X1/64/2015 Rady Gminy

Domanice z dnia

¢ Tabeli Nr 3 do Uchwaly Nr  XI/65/2015 Rady Gminy

17 grudnia 2015 roku.

Domanice z dnia 17 grudnia 2015r ,Zadania

majgtkowe w 2016r. oraz Limity na wieloletnie programy

majatkowe w latach 2016-2020”
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5.1. Zgodnos$¢ celow rozwoju Gminy z celami regionalnymi

Cele rozwoju Gminy sq zgodne z celami Strategii rozwoju wojewoddziwa
mazowieckiego do 2030 roku (SRWM).

W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku
zidentyfikowano obszary strategicznej interwenciji (OSI), w ktérych wystepuja
problemy bedgce barierg rozwoju regionu.

W wojewébdztwie mazowieckim na poziomie regionalnym zostat
wyznaczony typ OS| problemowy, w iym ostrolgcko-siedlecki, zgodnie
z celami KSRR 2.2, Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie
dostepu mieszkancéw do débr i ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe
oraz 2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw tracgcych

dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze.

Rys. Obszary strategiczne] interwencji w wojewédztwie mazewieckim
Zrédio: Strategia Rozwoju wojewadztwa Mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne Mazowsze, str.72.

Otrazar Btrabegioxne) brakerwe e Oharsry o nayniarym porsonid doslgpu
DITTMCHO- Bk do walug publciny Ch wyxnacaonm:
i 7 ol na 1 RS TATh ROSENO (1SThy Powibitne w die] kalngoedi
{rionhoweny o wh 0 Progrormiu

PEE0HE WOt PRXS oSG (17)

: , )
\W_’"“ﬁ v / wr Keojowe] Siratagpd roTwops rRgRANde0 (18)

recimah)
F— Uktad Bipol sy Warazsws Lods
(ATHCEkSw iy O wigEzena S0 Programe - -—
Opeicyinfign Prolssa WWachonie) b
OtmZind Metiopotialry Warsrawy
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Jak wynika ze SRWM polityka prowadzona wobec obszaru ostrolecko-siedleckiego powinna
skutkowac podniesieniem jako&ci zycia i polepszeniem warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (m.in. poprzez uzupehienie istniejacej infrastruktury komunikacyjnej) oraz
wyksztatcenia zdolnosci absorpcyjnych obszaru, a zwlaszcza osrodkéw miejskich (Ostroteki
I Stedlec). Waznym elementem prowadzonej polityki powinno byé zwiekszenie dostepu do
ustug publicznych oraz podniesienie ich jakosci, a takze wykorzystanie w gospodarce
padregionu potencjatu sektora rolniczego.
Wéréd dziatan kierowanych do OSI ostrolecko-siedleckiego na tle strategicznych kierunkow
rozwoju wojewdadztwa, wymieniono;
Paprawe dostepnosci komunikacyjnej obszaru, poprzez m.in.
- modernizacje potgczenia kolejowego Ostroleka - Warszawa,
- budowe autostrady A2 do wschodnich granic wojewddziwa,
- oditworzenie potgczenia kolejowego Siedlce - Ostroteka - Olsztyn w celach
umozliwienia rozwoju przewozow pasazerskich i towarowych.
Rozwoj specjalizacji przemystowych obszaru, w tym:
- umacnianie wyksztatconych specjalizacji przemystu; energetycznego, papierniczego,
celulozowego, drzewnego, maszynowego, metalowego.
- poprawe jakosci | dostepnosci ustug publicznych, poprzez:
- rozwdj Uniwersytetu Przyrodniczego-Humanistycznego w Siedlcach,
- utworzenie publicznej wyzszej szkoly zawodowej w Ostrofece.
Przeksztatcenia w rolnictwie, w tym gidwnie:
- sprzgzenie potencjatu naukowego Uniwersytetu Przyrodniczego- Humanistycznego
w Siedicach z sektorem rolniczym subregionu w celu zwiekszenia efektywnosci
sektora rolniczego,
- wspieranie grup producenckich oraz klasiréw, zwlaszcza w zakresie surowcow

energetycznych, mleczarstwa, produkcji owocow i warzyw, pszczelarstwa.
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Komplementarno$¢ dziatan i efekty synergii mozliwe sg do uzyskania tylko przy wspolpracy
pionowej, obejmujacej rzad, samorzad wojewodztwa, samorzady lokalne powiatowe i gminne
oraz inne podmioty zaangazowane w realizacje strategii, oraz poziomej, obejmujacej wspéine
‘ inicjatywy lokaine, regionalne i migdzyregionaine. Zarowno Strategia, jak i plany wykonawcze,
regionalny program operacyjny oraz kontrakt terytorialny konstruowane sa w oparciu
o zatozenie wspdlnej realizacdji inwestycji i dziatari, tak wykonawczej, jak i finansowej.
W celu osiggnigcia zatozonych celow, konieczne jest wdrozenie i konsekwentne
przestrzeganie wewnatrzregionalnych zasad realizacji polityki rozwoju. Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego bedzie kierowat sie nastepujgcymi zasadami:

a) w celu skoordynowanego zarzadzania regionem, wsparcie samorzgdowe bedzie
kierowane gtéownie do tych podmiotéw, ktorych inwestycja miesci sie na terenie
objetym miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego;

b) w celu koordynacji wsparcia gospodarczego, samorzad wojewodziwa uwzgledniac
bedzie wypracowana politykg klastrows, ktéra powinna prowadzié¢ do trwatego
podniesienia poziomu konkurencyjnosci lokalnej  regionalinej przez wzrost
innowacyjnosci przedsiebiorstw i poprawe ich pozycji konkurencyine;,

a w konsekwencji poprzez przeksztalcenie sie klastrow w regionaine systemy
innowacji;

¢) w celu podniesienia konkurencyjnosci rolnictwa i przemystu spozywczego Samorzad
Wojewbdztwa Mazowieckiego bedzie kierowa¢ pomoc przede wszystkim do
podmiotéw z tego sektora i realizujgcych znaczgcg cze$é swojej podstawowej
dziatalnosci w ramach grup producenckich;

d} w celu wzmochienia kapitalu ludzkiego w obszarach peryferyinych wojewodztwa
mazowieckiego oraz zwigkszenia stopnia dyfuzji pozytywnych impulsdw rozwojowych,
samorzgd wojewddztwa bedzie wspieraé uzdoinionych uczniow
i studentéw stypendiami bezzwrotnymi, pod warunkiem powrotu po zakorficzonej

edukacji do miejsca pochodzenia i rozwijania tam dziatalnosci spotecznej, naukowej
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lub gospodarcze;;

¢) w celu podniesienia efektywnosci wykorzystania srodkdéw  finansowych
przeznaczonych na rozwdj, samorzad wojewbdziwa bedzie stosowal instrumenty
zwrotne rownolegle z instrumentami o charakterze bezzwrotnym;

f) w celu wzmocnienia marki Mazowsze produkty, do powstania ktorych przyczynit sie
posrednio bad? bezposrednio samorzad wojewddztwa, oznaczone beda logo marki
Mazowsze;

g) w celu trwatego zdobywania przewagi konkurencyinej oraz zapobiegania
zewnetrznemu drenazowi kapitalu intelektualnego, samorzad wojewodztwa bedzie
koncentrowaé¢ pomoc dla innowacji podmiotéw zmierzajacych do opatentowania
wynalazku, za$ wsparcie procesu patentowania odbywaé sie bedzie z zastrzezeniem
pozostawienia wdrozenia do produkcji opatentowanego produktu na terenie
wojewddziwa mazowieckiego,

h) w celu wzmocnienia potencjalu produkcyjnego i pro-eksportowego na terenie
wojewodziwa mazowieckiego, samorzad wojewddztwa bedzie kierowaé wsparcie dla
malych i srednich przedsigbiorstw, ktérych podstawowa dziatalno§é ma charakter
wytworczy, a produkty sg sprzedawane na rynkach migdzynarodowych;

i) w celu realizacji synergicznych, k‘ompleksowych i zintegrowanych projektéw pro-
rozwojowych, samorzad wojewoddztwa bedzie wspieraé przede wszystkim wspolne
inicjatywy tgczace samorzady Iokalne, biznes i nauke, a takZze inicjatywy
miedzyregionalne;

J) w celu dbatosci o Srodowisko oraz zrdwnowazone wykorzystanie zasobow, samorzad
wojewddziwa bedzie wspieraé przede wszystkim projekty o charakterze
proekologicznym, prowadzace do zachowania fadu przestrzennego, o wysokiej

efektywnoséci energetycznej oraz o niskich kosztach uzytkowania.
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W perspektywie 2014-2020 zmnisjszona zostanie alokacja $rodkow z funduszy
europejskich dla wojewddztwa mazowieckiego, szczegdlnie z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionailnego. Dodatkowa mozliwa do uzyskania przez Mazowsze kwota zalezeé
bedzie od negocjacji kontraktu terytoriainego z rzadem. Majac na uwadze duze zréznicowanie
przestrzenne wojewodziwa, istotne bedzie wspieranie dzialan skierowanych bezposrednio do
obszaréw strategiczne] interwencii.

W celu zwigkszenia skutecznosci polityki regionalnej w wymiarze terytorialnym
realizowane bedg instrumenty takie jak ZIT (Zintegrowane Inwestycje Terytorialne) i RIT
(Regionalne Instrumenty Terytorialne), ktorych zastosowanie umozliwi elastyczne podejscie
do potrzeb poszczegdinych obszarow regionu.

W wojewodztwie mazowieckim, w latach 2014-2020, wszystkie jednostki samorzgdu
terytoriainego bedg mogly przeznaczy¢ tacznie okoto 36 mid zt na inwestycje. Najwigkszy
udziat w tej kwocie beda mialy samorzady gmin, powiatéw i miast na prawach powiatu.
Szacowana wysoko$¢ naktadow inwestycyjnych z budzetu wojew6dztwa mazowieckiego
w przyszie] perspektywie finansowej wynosi okolo 2 min. W ramach podziatu $rodkéw
z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, dla wojewddztwa mazowieckiego przeznaczono
kwote¢ 3 mid z. Ponadio do rolnikéw z Mazowsza trafig pienigdze w ramach dopiat
bezposrednich oraz kwoty wynikajace z uméw wieloletnich zawartych przez ARIMR
Z rolnikami.

Coraz wigkszego znaczenia nabierze aktywne poszukiwanie innych Zrédet
finansowania rozwoju np. poprzez przycigganie inwestoréw zagranicznych i tworzenie
warunkéw dla rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego. Wazne w tym zakresie bedzie
przekazanie uprawnieri samorzadom wojewodztw, umozliwiajgcych im w pewnym zakresie
prowadzenie wlasnej polityki podatkowej stanowigcej instrument zachet dla inwestorow

i przedsigbiorcéw na zasadach obowigzujacych w specjalnych strefach ekonomicznych.
Istotne dla rozwoju gospodarczego wojewddztwa mazowieckiego jest rowniez

wsparcie sektora MSP poprzez system funduszy poreczert i pozyczek, jako lokalnych
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i regionalnych instytucji otoczenia lbiznesu. Na Mazowszu dziata obecnie Mazowiecki
Regionalny Fundusz Pozyczkowy i Mazowiecki Fundusz Porgczen Kredytowych. Pomoca
W procesie rozwoju przedsiebiorczosai stuzy rowniez Krajowy Fundusz Kapitalowy. Systemy
te z czasem niewatpliwie zastapig dotychczasowy mechanizm bezzwrotnych dotacji na rozwoj

przedsigbiorczosci z Regionalnego programu operacyjhego wojewédztwa mazowieckiego.

Rozdzial VI Finansowanie

Na realizacjg wszystkich planowanych inwestycji jednostka musi mieé pokrycie finansowe
(érodlo  finansowania). Oczywiscie nie wszystkie $érodki beda pochodzié
z budzetu Gminy. Czeé¢ srodkéw bedzie mozliwa do pozyskania ze Zrodet zewnetrznych

{$rodki unijne, dotacje celowe, kredyty, pozyczki).

Oszacowania mozliwosci finansowych Gminy Domanice w kolejnych latach dokonano na

podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej.

Prawdopodobne szacunkowe mozliwosci finansowe Gminy w latach 2016-2020 obrazuje
Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Domanice. Prawdopodobnie bedg istniaty
moZliwosci aktualizacji listy zadan poprzez rozszerzenie jej o niezbedne nowe zadania.
NéleZy pamigta¢ jednak o koniecznoéci zabezpieczenia w planach budzetowych pewnej
rezerwy na nieprzewidywane sytuacje (niedoszacowanie wartosci inwestycii,
niesprzyjajaca aura - ostra zima skutkujaca wzrostem wydatkéw np. na rement

nawierzchni drég, wzrost stop procentowych, zmiana przepiséw prawa, itp.)

Rozdziat VI Monitoring i ewaluacja

Ostateczna wersja aktualizacji Strategii zostanie przyjeta uchwatg Rady Gminy Domanice,
a nastepnie przekazana Wojtowi Gminy do realizacji. Wojt Gminy sprawowaé bedzie

nadzor nad realizacjg  Strategii poprzez  zarzadzanie i koordynacje
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w ramach sprawowania kentroli zarzagdezej | 7 Il poziomu, a takze np. zawieranie umow
odnoszacych sig do realizewanych projektow. Wéjt Gminy powierzy pracownikom Urzedu
Gminy realizacje inwestycji, kidre wynikaja z programu operacyjnego Strategi,
a nadzor techniczny sprawowany bedzie przez inspektora nadzoru inwestorskiego.

Osoby odpowiedziaine za proces wdrozenia strategii:
+  Wéjt Gminy - etap wdrazania i monitorowania
» Skarbnik Gminy - etap finansowania

* Inspektor nadzoru inwestorskiego - etap nadzoru nad przestrzeganiem zgodnosci

realizacji inwestycji z umowg przez wykonawce
Wojt Gminy jest rowniez odpowiedzialny za wspétprace z instytucjami zewnetrznymi, np.:

* Urzedem Marszatkowskim Wojewodziwa Mazowieckiego - np. wnioski
o dofinansowanie

» Starostwem Powiatowym w  Siedlcach - np. uzyskanie pozwolen

e GUS - etap gromadzenia danych statystycznych

* Za przeprowadzenie biezgcego monitoringu odpowiedzialny bedzie ponadto wyznaczony
przez Wéjta pracownik. Sam proces gromadzenia danych nie powinien byé rzadszy, niz raz
w roku (dane pochodzi¢ bgda m.in. z Banku Danych Lokalnych GUS, rankingdéw samorzadow

oraz wtasnych zrodef).

Rada Gminy bedzie odpowiedzialna za coroczng ocene realizacji Strategii. Jednoczesnie
w jej gestii leze¢ bedzie dokonywanie zmian priorytetéw inwestycyjnych, ktére wynikaé
beda np. z pojawienia sig nowych potrzeb inwestycyjnych, alokacji $rodkéw
niewykorzystanych w wyniku nieotrzymania dotacji zewnetrznych, a takze zmiany

(wzrostu lub spadku) dochodéw wtasnych gminy.
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Rozdziat VIl  Konsultacje spoleczne

W nie duzej gminie wiejskiej, jaka jest Gmina Domanice, konsultacje spoleczne moga
przyjmowaé inng forme niz w jednostkach wiekszych. Wtadze Gminy na co dzieh
spotykajg sig z mieszkarficami, softysami, przedsiebiorcami, czionkami organizacii
i stowarzyszen, itp., ktérzy na biezaco informuja o problemach, potrzebach lokalnej
spofecznosci. Dlatego tez wybrano krotszg i skuteczniejsza droge przygotowania

i weryfikacji dokumentu.

Na pierwszym etapie projekt aktualizacji Strategii zostat przygotowany w oparciu

0 zalozenia i dane uzyskane z Urzedu Gminy.

Kolejne etapy konsultacji spolecznych wygladaé bedg nastepujaco:

* weryfikacja i uzupetnienie przygotowanego projektu przez kierownictwo Urzedu Gminy
i pracownikéw merytorycznie odpowiedziainych za realizacje poszczegolnych celdow
i zadan, naniesienie poprawek,

* poddanie konsultaciom spolecznym (radni, softysi i mieszkancy, kierownicy
i pracownicy jednostek organizacyjnych, przedstawiciele organizacji i stowarzyszen, itp.)

uzupetnionej wersji projekiu, zamieszczenie na BIP,

* przygotowanie ostatecznej wersji aktualizacii,

* uchwalenie aktualizacji Strategii przez Rade Gminy.
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